Palvelualue: Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia :Laatijat: iHarri Jokinen Paivamaara: 4.10.2021
Riskin arviointi
Riskin Riskin Riskin Toimenpiteet riskin
Riskin kuvaus vaikutus todenndkdisyys :kokonaisarvio hallit iseksi Vastuuhl6 ja -yksikké : Toimenpiteiden seuranta ja raportointi
Toimintaympdristo ja toiminnan organisointi
Lainsdaadannon muutokset (uudistusten seuranta :Etdopetuksen jarjestaminen paatetaan lopettaa
ja huomiointi toiminnassa) lainsaadannon nakokulmasta 6 1 Seurataan lainsaadantoa Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Hallintosdannon ja muiden saantdjen ja ohjeiden :Saantdjen kattavuus ei ulotu toiminnan koko Pidetdan ko. dokumentit ajan
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen alueelle 3 1 tasalla. Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Huolehditaan toimielimen
toimintaedellytyksista ja
Toimielintyoskentely ei toimi ja paatoksenteko paatoksenteon
Toimielintyoskentelyn ja paatoksenteon toimivuus ivenyy. 4 1 reaaliaikaisuudesta. Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Tehtdvien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys Tiimien vastuut ovat selkeat seka
(ajantasaiset tehtavankuvaukset, prosessikaaviot paivitetaan aina tarvittaessa Tiiminvetdjat ja
jne) Tiimien vastuut ja tehtdvan kuvat ovat epaselvat. 5 1 tehtavankuvauksia. liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Toimintaymparistdjen
muutosten yhteydessa
huolehditaan organisaation
Organisaatiorakenteen selkeys ja muuttumisesta vastaamaan
tarkoituksenmukaisuus Organisaatiorakenne ei ole selked 2 1 uudenlaisia tarpeita Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Kaydaan keskusteluja mm.
kaupungin kanssa palvleuiden
Palvelujen jarjestaminen (itse tuotettu, Ostetut palvelut ovat liian kalliita suhteessa jarjestamiseen ja hinnoitteluun
ostopalvelu, yhteistoiminta tms) saatavaan hyotyyn 4 4 16 :liittyen. Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Liikelaitoksen johto ja
Kehitetdan edelleen opetusta jarjestavat
Tehtévien hairioton toiminta toimialalla (esim. lahiopetuksesta rijppumatonta | tiimit yhteistyossa
odottamattomien tapahtumien vaikutukset) Pandemian vaikutukset opetuksen jdrjestamiseen 1 6 opetusta. tukitiimien kanssa. Liikelaitoksen johto
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma seka talous
Tavoitteiden seuranta on
reaaliaikaista ja toimenpiteet
Strategian tavoitteiden ja pddmadarien seuranta ja nopeita kun huomataan, etta
toteutuminen Tavoitteisiin ja pdamaariin ei paasta. 5 1 tavoitteisiin ei paasta. Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat Huolehditaan
menot ja tulot on budjetoitu seurantainstrumenttien
Tiedossa olevia menoja ja tuloja ei ole budjetoitu 5 1 toimivuudesta Talouspalvelut Liikelaitoksen johto
Huolehditaan
Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset, Talousarvion seuranta ei ole ajantasainen ja ta- seurantainstrumenttien
lisamaardrahat muutoksiin ei tastd syystd voida reagoida ajoissa. 4 1 toimivuudesta Talouspalvelut Liikelaitoksen johto
Talouden toteutumaraportointi, Toteumaraportoinnit eivdt anna ajantasaista ja Toteumaraporttien rinnalla Liikelaitoksen johto ja iTalouspalvelut
paatoksenteko
Paatoksenteossa noudatetaan saadoksia ja Paatoksenteossa ei noudateta saadoksia ja 5 1 Kiinnitetaan erityistd huomiota :Liikelaitoksen johto Liikelaitoksen johto
Paatosten tiedoksianto Paatoksista ei tiedoteta asianosaisille 3 1 Paatoksista tiedotetaan aina Liikelaitoksen johto
Henkil6st6
Henkilston riittdvyys/saatavuus Osaavan hléston I6ytdminen on haastavaa 5 4 20 §Rekrytoinprosessien tulee Tyontekijoita
Henkil6ston osaaminen ja sen ylldpitdminen Henkil6ston osaamisen kehittamiseen ei ole 3 1 Pyritaan loytamaan edellytykset :Henkilostohallinto
Varahenkilojarjestelma Varahenkilojarjestelma ei toimi 2 2 Mietitddn etukateen prosessit Tiimit ja
Henkiloston perehdytys Henkilostod ei perehdyteta 1 1 Jatketaan Henkilostohallinto ja
Henkil6ston tyohyvinvointi Hl6ston jaksaminen vaikuttaa tyon tulokseen 5 4! 20 i Tydhyvinvointikyselyt ja TyoOterveyspalvelut ja




Tyo6turvallisuus Tyoturvallisuudesta huolehtimatta jattaminen 5 1 Muistutetaan saannollisesti Tyo6turvallisuusryhma
Tyoterveyshuolto Ty6terveyshuolto ei toimi 5 1 Ollaan saanndllisesti yhteydessa :Eteld-Savon
Tietojarjestelmét (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain my®os erillinen tietotilinpaatds)

Tietojarjestelmien toimivuus Vika tietojarjestelmassa estad normaalin tydnteon 4 2 Paivystys jarjestetty 24/7 Infra-tiimi
Tietojarjestelmien ajantasaisuus Vanhentunut laite, palvelu tai sovellus vaikeuttaa 3 1 Seurataan alan kehitysta ja Infra-tiimi
Tietojarjestelmien turvallisuus Tietomurto altistaa henkil6sto tai opiskelijoiden 6 2 12 iVarautuminen, nopea reagointi | Infra-tiimi
Tietojarjestelmien yhteensopivuus Jarjestelmien yhteensopimattomuus aiheuttaa 1 1 Jatketaan yhteisty6td kaupungin : Infra-tiimi
Tietojdrjestelmien kayttooikeudet, salassapito Kayttooikeudet eivat ole ajantasalla, kdyttajatietoja 3 1 Noudatetaaan suosituksia, Infra-tiimi
Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset Kilpailutuksissa ei noudateta annettuja ohjeita ja Noudatetaan jatkossakin

Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden Ei noudateta ohjeita/saantoja 1 1 Noudatetaan jatkossakin

Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi

(ml. maararahat) (esim. ostolaskujen ja

hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)

Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten 1 1

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):

asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,

toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista

Omaisuus

Koneet ja laitteet iKoneiden ja laitteiden toimimattomuus aiheuttaa 3i 1 Huolehditaan laitteiden

Muut

toiminnasta nousevat muut riskitekijat

A. (omaa tekstid)

B. (omaa tekstid)

C. (omaa tekstid)

D. (omaa tekstia)




























Vuoden 2021 talousarviokierroksen yhteydessa koostetaan ensimmaista kertaa koko organis
Riskirekisterit kasitellddan muun talousarvioaineiston yhteydessa lautakunnassa/johtokunnas
My®os riskirekisteritiedostot tallennetaan muun talousarviomateriaalin mukana W:\Talous\T/
Taytettava riskirekisteripohja 16ytyy kansiosta W:\Talous\TA 2021\Ohjeet ja pohjat.

Pohjan otsikkosoluissa on kdyttdjaa opastavia ohjeteksteja, jotka tulevat nakyviin, kun hiiren liil
Riskeja on ryhmitelty pohjassa valmiiksi eri aihealueisiin. Tarvittaessa riveja voi myos lisata itse
Rekisteriin kirjattavista riskeista kirjataan tiedostoon

e tiivis kuvaus riskista

e riskin vaikutuksen arviointi toimintaan ja riskin todennakoisyyden arviointi asteikolla 1-6 (naic
e kuvaus toimenpiteista, jotka toteutetaan ko. riskin ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi

e ko. riskin hallintatoimenpiteiden vastuuhenkil® ja -yksikko

e kuvataan ko. riskin hallintatoimenpiteiden seuranta ja raportointi

Jos tietylla rivillda mainittuun aihealueeseen ei liity palvelualueen/liikelaitoksen/taseyksikon toir



;aation kattava riskirekisteri. Riskirekisterit laaditaan kaikilta kolmelta palvelualueelta seka er
isa. Mikali riskirekisteritiedosto sisdltda salassa pidettavaksi katsottavaa tietoa, voi liitetta kas
A 2021 toimialojen omiin kansioihin.

kut-taa solujen pdalle; ohjeita sisdltavan solun erottaa oikeassa ylakulmassa olevasta punaisestz
lisda (muista kopioida muotoilut koko riville).

den perusteella muodostuu laskukaavan perusteella riskin kokonaisarvio)

nin-nassa riskeja, voi kyseisen rivin poistaa kokonaan.



iikseen jo-kaiselta liikelaitokselta seka taseyksikolta.
sitelld sa-lassa pidettavana (JulkL 24 § 1 mom. kohdat 15 ja 17). Perustelu on esitettava esitysl|

1 mer-kista.



listatekstin yh-teydessa.
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